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Gynnsamt lage for industriella kopare!

En osiker marknad, som den nu ridande, dir risk-
kapitalakedrerna delvis far sitt finansiella krut blétt,
blir oerhort spinnande for industrikoncerner med
tillvixtambitioner. Aven om bankerna fortsitter art
stilla upp med forvirvskrediter for vilskotta bolag,
framfor allt i mellansegmentet, s& har de stora risk-
kapitalaffirerna stannat av. Konkurrensen har éver-
lag minskat. Under ménga &r kunde riskkapitalfon-
derna bjuda 6ver industriella kdpare tack vare billiga
och stora lan men idag 4r marknaden en annan.
Industriella kopare har fitt tillbaka sin fordel av
strategiska och industriella synergier. Dessutom, i en
svarldst konjunktur ser manga entreprenérsigda
foretag fordelarna med att ligga till i en trygg hamn
och hitta gemensamma kostnadsbesparingar och
méjligheter till korsforsiljning. Ett problem dr dock
att manga industriella képare inte har tillracklige
med resurser f6r den uppsjd av méjligheter som nu
kommer fram. Det 4r hiir som Arctos kan tillféra
som mest virde. Vi har hjilpt industriféretag och
riskkapitalfonder med tilliggsforvirv i ménga ir och
via vért internationella partnerskap, Global M&A,
har vi en oovertriffad kraft att identifiera, kontakta
och genomfora framgingsrika forvirv. Lingre fram
i tidningen berittar tvi framgdngsrika bolagsképare,
Munters och Fagerhult, om sina erfarenheter.

I borjan av oktober anordnade vi ett seminarium
tillsammans med véra partnerfirmor inom Global
M&A frin Central- och Osteuropa. Totalt kom 13
av vdra kollegor frin Baltikum, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Ukraina, Ryssland, Vitryssland, Slove-
nien, och Ungern. Tanken med seminariet var att
pragmatiskt f3 ta del av vdra partners erfarenheter
kring hur man forvirvar bolag i deras region, vilka
de storsta fallgroparna ir och vilka méjligheter som
ges. Enligt statistik vi tagit fram var svenska foretag
tidigt aktiva i regionen men har de senaste &ren sett
sig forbisprungna av andra europeiska linder som
satsat betydligt mer, delvis pd produktion men fram-
forallt pa att bygga omsittning i regionen genom
forvirv av lokala varumirken och siljnitverk. Vi fick
en aktiv diskussion med manga foretagare pé plats
och for er som inte kunde nirvara presenterar vi i
detta nummer ett referat av seminariet.

Det vore dock fel att siga att Private Equity marknaden
helt stannat upp. Framforallt de fonder som Arctos
jobbat med under den senaste 10-8rs perioden stir sig
fortsatt starka och uttrycker samtliga en vilja att hitta
nya partnerskap med entreprendrer for att tillsammans
ta bolag ytterligare ndgra nivéer. Vi har under hosten
genomfort ett antal sddana affirer dir den gemensamma
mélsittningen har varit act stirka bolaget for att kunna
fortsitta satsa under en period av simre konjunktur och
bygga foretaget infér en framtida gemensam forsiljning.

Vi ir foretagare precis som du”, skriver vi pa vir
hemsida. Arctos fortsitter att expandera och ser
goda méjligheter att yteerligare flytta fram véra
positioner. Under hdsten har vi nyanstille bide
analytiker och en marknadschef. Vi dr dvertygade
om birkraften i virt koncept som specialister pa
privatigda foretag och internationella forvirv och
forsiljningar, inte minst genom vart unika partner-
skap Global M&A. Vi kommer att satsa dnnu
hardare framéver for act pavisa det virde vi kan
skapa tillsammans.
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Goran Hagglund ny
kundansvarig hos Arctos

Sedan sommaren
2008 har Arctos en
ny representant i
Géran Higglund.
Med en bakgrund
som forskare,
projektledare och
sedan 1987 som
managementkon-
sule tillfér han
Arctos sdvil
industrikontakeer
som strategisk
affirsutveckling.
Géran arbetar savil
for privata, dgarstyrda foretag som noterade globala
koncerner. I dessa foretag arbetar hans kunder antingen
istyrelser eller som andra beslutsfattare. Goran ir
bosatt i Skellefted.

BS Elcontrol far nya dgare

Arctos var ridgivare it entreprendren Bjérn Sandh vid
forsiljningen av BS Elcontrol AB. I slutindan blev
koparen bolagets VD Jonas Kewenter tillsammans med
affirspartnern Peter Gogelein. Peter och Jonas har for
avsike att fortsitta utveckla féretaget i samma anda som
tidigare och ser fram emot fortsatta nira och goda
relationer till sivil kunder som leverantérer. Bjorn
Sandh kommer att kvarstd i bolaget som forsiljnings-
chef. "Efter 23 &r
kinns det helt riitt
att limna foretaget
vidare till nya
krafter. Jonas har en
gedigen kunskap
om savil foretaget
som branschen och
kommer tillsam-

L1

=}

mans med Peter
att kunna driva

foretaget vidare

pa bista sitt.”

Save the Date!

Global M&A:s franske partner Financi¢re de Courcelles
annordnar 2009 ars drliga Global M&A konferens om
mid-market. Konferensen blir i Paris den 4-5 maj nista
4r. Inbjudningar kommer under véren.

Global M&A konferens i Dubai
pavisade hade risker och

mojligheter i Mellanostern

I samband med Global M&As interna konferens som i
ar gick av stapeln i Dubai 3-5 november publicerades
var halvérsvisa analys av marknaden, denna ging med
et sirskilt fokus p& Mellandstern. Rapporten, som tas
fram av Mergermarket pd uppdrag av Arctos och Global
M&A, tar tempen p& marknadsliget och underséker
trender vad giller investeringsfokus, bolagsvirderingar
och framtidstro. Inte helt ovintat ir Nordamerika det
land som férviintas bli mest paverkat av den finansiella
krisen. Under 2008 har transaktionsvolymen minskat
visentligt i USA och dven de europeiska linderna har
drabbats. I Mellanéstern ser man diiremot en positiv
trend. Under de férsta tre kvartalen under 2008 har
virdet och volymerna pa transaktioner i Mellanéstern-
regionen dkat stadigt. Savil privat- /familjeiigda som
bérsnoterade foretag betraktas som uppképskandida-
ter under det kommande 4ret.

Trots att Mellanéstern hitills 4r den region som tros ha
paverkats minst av den finansiella krisen s3 finns ind&
potentiella hot, i dagsldget 4r det sjunkande oljepriset
ett sidant.

Finanskrisen ir ett faktum och denna har sjilvfallet
dven pdverkat olje- och konsumentmarknaden.
Oljepriserna har nu sjunkit med nistan 50 procent

sedan toppnoteringen i juli 2007 och kan komma att
falla ytrerligare beroende pa hur den ekonomiska
krisen utvecklas. Den ekonomiska boomen i Mellan-
ostern kan vara dver, om oljepriserna faller till under
50 USD per fat kommer det att orsaka en djup
ekonomisk kris med féljder som hog arbetsldshet
och politisk obalans.

D4 man i linder som Iran, Kuwait, Saudiarabien och
UAE under de senaste dren har haft en prisskning p&
15-20 procent per ar pé olja finns heller inga planer
for hur man borde agera vid ett eventuellt prisfall.
Férvintan har helt enkelt varit en fortsatt prisstegring
eller majligtvis en stabilisering. En viktig marknad
att folja i detta ssammanhang 4r Kina, vars kade olje-
konsumtion har varit en stark bidragande faktor till
utvecklingen av oljepriset. Tack vare de senaste drens
prisstegring och regionens enorma intikter for olja
finns idag stora sparkapital i Mellandstern, dock ¢j i
storleksordningen att de kan férhindra en ekonomisk
kris om oljepriserna faller ytterligare.

Framtidsutsikterna for foretagsforvirv i Mellandstern
diremot, kan summeras som mycket goda. Vad som
tidigare skrimt ivig utlindska budgivare dr de otydliga
reglerna och bristen pa uppritthéllandet av lagar. Nir

harda tider vintas gir dessutom processer for reformer
av den hir typen betydligt snabbare 4n vanligtvis. Flera
av linderna har sledes pabérjat ett forindringsarbete
som gér ut pd att utveckla systemet for att forenkla for
utlindska investerare, exempelvis i form av @ndrade
skattelagar. I Forenade Arabemiraten dr man sirskilt
proaktiva och arbetar hért for att bekimpa korruption
och att 6ka transparensen. Okat fértroende bland
investerare leder férhoppningsvis till fler transaktioner
i regionen. Investeringsviljan frin Mellanssternfonder
ir dock i nuliget ganska forsiktigt men den avvaktande
instillningen 4r beroende av oljepriserna och dess
utveckling, det kan allts3 finnas mycket stora méjlig-
heter till foretagsforvirv i regionen framgent.
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"The real deal” — unik oversikt av det
central- och osteuropeiska M&A-landskapet

Det var mycket positivt att 3
samlad information fran si
manga olika linder samtidigt.
Paneldebatten gav en ut-
marke situationsuppdatering
Robert Rosenzweig, Nobia AB

"Central & Eastern Europe — how to make it or break it in M&A”, sammanférde Global M&A:s samtliga partners
fran regionen med svenska industriella och finansiella aktérer med syfte att tydliggora aktuella juridiska och
affarsméssiga, likval som kulturella, risker och mojligheter. Genom Global M&A far svenskt naringsliv direkt
kontakt med de basta lokala radgivarna inom corporate finance i varje land, deras kontaktnat och unika kunskap
om lokalt naringsliv, samtidigt som projektet halls samman av en projektledare i Sverige.




Jan Rubinstein, frin Arctos M&A, introducerade
seminariet med att presentera firsk statistik som visar
att Sverige halkar efter 6vriga virlden gillande foretags-
forvirv i Ost- och Centraleuropa. Svenska foretag var
tidigt ute i de baltiska linderna och Polen i bérjan av
2000-talet, och har sedan dess fortsatt forvirva bolag
och verksamheter i 6vriga Ost- och Centraleuropa. Idag
finns svenska foretag representerade i samtliga linder i
regionen, antingen via industriella eller via private equity-
investerare.

— Den geografiska tillvixten, med expansion dsterut
sedan 2000, ligger i paritet med 6vriga linder, men sett
till antalet transaktioner ser det ut som om tdget 4r pd
vig att g& medan Sverige stdr kvar pa perrongen,
forklarade Jan.

Han pekade ocksa pé det faktum att antalet forviry
med svenska kdpare 6kat med ca 50 procent sedan
2000, vilket kan jimforas med antalet férvirv med
utlindska kdpare som i snitt kat med dver 400
procent,

— Risken ir att svenska foretag gdr miste om
spinnande forvirvsmojligheter, och dirmed ocksa
den tillvixt som finns och kommer att finnas i Ost-
och Centraleuropa.

Baker McKenzie's Leif Gustafsson hilsade sedan sina
partners frin Ungern och Ryssland vilkomna upp pd
scen for att prata lag och ordning inom den dsteuro-
peiska affirsvirlden. Bdda tvd poingterade vikten av
att vara medveten om skillnaderna och pekade sirskilt
pa utmaningar som byrékrati, sprikforbistring, mutor,
finansiering, kulturella aspekter och skattefragor. A
andra sidan betonade de att om man lir sig bemistra
dessa fakrtorer sa dr beloningarna bade rikliga och
manga.

— EU-regler tolkas mycket olika i olika delar av
regionen. Dirfor ir lokalt forankrad juridisk radgiv-
ning ofta helt avgdrande for utfallet. Riskfakcorer 4r
bland andra associationsritt, anstilldas rittigheter,
inverkan av dataskyddslagar och skattefrdgor. Sirskilc
de sistnimnda bér man sitta sig in i p ett mycket
tidigt stadium, pdpekade Ines Radmilovic, Baker
McKenzie, Budapest.

Ines avrundade sitt inslag med de kloka orden:
Deal structures do migrate — local implementation
issues remain!” vilket ungefir kan dversittas med
att transaktionsstrukturer férindras medan lokala
integrationsfrigor bestér!

Fran séljarens till koparens marknad
Den foljande paneldebatten inleddes med en allmin
analys av det affirsmissiga liget inom regionen. Det
konstaterades att firre kvalitetsbolag kommer att siljas,
lite av sdsongsrea rider, men att man kan skénja en
andra vig av privatisering av mid-size-foretag. Siljare
dr privata dgare som kopt sina bolag av staten, liksom
att det fsrmodligen kommer att siljas ut en hel del
krisdrabbade foretag. Panelen forutspddde ocksa en
okad konsolidering pa grund av den vixande globala
konkurrensen, det dr framfér allt mid-size-foretagen
som kidnner av trycket frén globala aktérer och detta
leder till konsolidering eller en 6nskan att hitta
partners for att stirka bolagens kapitalbas. Det
fastslogs ocksé att EU-integrationen kommer att
fortsitta i takt med inflodet av industriella kdpare.

Opportunity knocks!

S4, vilka dr da de frimsta mojligheterna i regionen?
Hir fick var och en av deltagarna kortfattat redogora
for vilka branscher de ser som de mest lukrativa den
nirmaste tiden i respektive land.

Estland:  Detaljhandel, kapitalvaror,
bygghranschen och jordbruk.
Livsmedel, detaljhandel, distribution,
logistik och finansiella sektorer.
Livsmedelsforadling, transport,
ndjen och jordbruk.

Konfektion, service, infrastruktur,
finansiella sektorer och fastigheter.
Transport, logistik, bilindustri,
jordbruk, och IT.

Slovakien: Bilar och detaljhandel.

Sydostra
Europa:

Lettland:
Litauen:
Polen:

Ungern:

Forsakringar, bilar, IT, logistik

och detaljhandel.

Byggmaterial, forpackningsindustri
och ingenjorstjanster.

IT, tekniksektorn, livsmedelsproduk-
tion, lokala lakemedelproducenter
samt skogs- och trdindustri.
Byggmaterial.

Turkiet:

Ryssland:

Ukraina:

P4 den ukrainska M&A-
marknaden tillimpar man
engelsk lagstiftning eftersom
den lokala lagstiftningen 4r
s3 inkonsekvent

Lika och olika

Resten av eftermiddagen hade frimst fokus pé viktiga
kulturella skillnader som man bér vara medveten om,
helst redan i inledningsskedet:

* Merparten av alla affirer forhandlas bilateralt efter

direkt kontakt.

* Mindre erfarna foretagare féredrar slutna férhand-
lingar framfor en strukturerad process eftersom de dr
ridda for publicitet.

* En forsiljning kan framstd som ett misslyckande.
Privata dgare foredrar dirfor ate "bli koprea” istillet
for att "vara siljare”.

Fallgroparna

Fallgroparna ir som sagt minga men bel6ningen som

vintar efter vil genomf6rd navigering ir 4 andra sidan
ofta god. Nigra av de vanligaste fillorna:

¢ Att underskatta vikten av den personliga relationen
med siljaren och/eller dennes viktigaste medarbetare.

* Kulturella skillnader som tidsdtging, beslutsprocess,
forstaelse for iamnet, olikheter i affdrsstrategisk
uppbyggnad som till exempel earn-out modeller.

¢ Outillrickligt engagemang frén seniora personer i kop-
organisationen, sirskilt nir det ror sig om privata siljare.

* “Invader mentality”, avsaknad av M&A Marketing:
exempelvis att siga "vi kdper er for XX istillet for
att siga "lat oss bygga detta tillsammans”.

* Avsaknad av ridgivare. Detta 4r sirskilt vanligt bland
sm4 foretag med privata dgare.

Huvudsakliga risker

Ett visst métt av risktagande ingdr i alla affirsuppgorelser,
men enligt den samlade panelen skiljer sig faktorerna
dt mellan 8st och vist, inte minst pd grund av de redan
konstaterade, kulturella skillnaderna.
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Foljande riskscenarios malades upp som exempel:

Forsdka tvinga in en dsteuropeisk séljare in i
en typisk vasterlandsk saljprocess

Manga saljare fruktar att bli betraktade som
okunniga och dumma. Vasterlandska képare
som kommer och agerar som om de befinner
sig i sin egen hemstad blir troligen bryskt
avvisade.

Om affarsprocessen tillats vara ostrukturerad
En affarsprocess som saknar struktur bli
oandlig och kommer féljaktligen aldrig att
komma i mal.

Vid kop av privata dgare far vikten av person-
liga relationer med den avgaende parten inte
underskattas

Detta galler i lika hog grad relationer med
nyckelpersoner bland de anstallda.

Oklara agarstrukturer

Strava efter att fa dgarférhallandena full-
standigt redovisade och att alla berérda ar
med pa taget.

For mycket fokus pa icke-Kritiska risker
"Att inte se skogen for alla tréd”, dvs miss-
beddéma eller ignorera huvudsakliga affars-
maéssiga risker under processens gang.

Underskattning av kulturella skillnaders
betydelse

Balansen mellan "vi gor det pa ert satt” och
"vi gor det pa det lokala sattet” ar harfin
men avgorande for framgang.

Oflexibel syn pa priser

Massor av struktureringsarbete och M&A .
marketing kravs for att undvika detta!

L 4

Till sist, ett tips till alla hugade
spekulanter med sikte pa 6stlig
expansion: Tank pa att manga
Osteuropeiska koncerner har
verksamhet i flera CEE-lander.
Dessa foretag utgor utmarkta
plattformar for att uppna

en simultan utveckling pa

flera av regionens

marknader.

Vi finns representerade i alla

osteuropeiska linder utom

Albanien si jag uppskattade
verkligen informationen om
de kulturella skillnaderna”

Emma Sorensen, Oriflame AB
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Bra forberedelser ar basta
forsvar mot omforhandling i elfte timmen

I Dagens Industri och de tvi storre affirstidningarna
ldser man allt som oftast om foretag som anlitat en
radgivare for "strategisk &versyn”, en tydlig signal att
bolaget eller en division ir till salu. Om publika foretag
kan vara ganska okinsliga for att sitta upp till
salu-skylten s3 4r privatigda foretag det omvinda. De
insisterar ofta p4 att forsiljningsprocessen miste vara
hoégst konfidentiell. Riskkapitalaktorerna befinner sig

oftast ndgonstans i mitten.

Diskretion har ett varde

Nivén pa 6ppenheten verkar ofta hinga pé dgarskapet
ddr en VD med #garintressen oftast ir mycket mer
intimt involverad i verksamheten, bide avseende
forvaltning, ekonomi och pé ett rent personligt plan.
Tillgdngar som forses med “till-salu-skylt” bedéms inte
sillan vara av ligre kvalitet. Of6rsiktiga och mindre
erfarna rdgivare kanske frestas att ta en genvig for att
slippa en l&ng och tidskrivande siljprocess, i fsrhopp-
ning om att hitta en képare utan alltfér stor anstring-
ning. Vi tror att detta 4r en kortsiktig och farlig vig att
gé. I samma stund som en férsiljning annonseras ut r
informationen om vad som ir pd ging allmingods som
inte gér att dementera. Siljarna blir tursamhetens pant;
ingen siljprocess kommer med framgdngsgaranti. For
siljarens del kan det kiinnas mycket besvirande om
foretaget, ett &r senare, fortfarande ir till salu. Virre 4n
s4, en publik forsiljning kan vara direkt skadlig for
verksamheten, bade internt och externt. For vilskotta
bolag av en viss storlek ir det alltid bast med en
konfidentiell och vilstrukturerad process mot vil
utvalda intressenter. Erfarna ridgivare ska kunna
identifiera och komma i kontakt med ritc kdpare pd ett
diskret men vilargumenterat sitt. P4 s vis kan ett opti-
malt pris sikerstillas utan att verksamheten tar skada
under processen. Medan vissa siljare ir ritt néjda med
att gd ut offentligt 4r diskretion hederssak for Arctos.

Konsten att halla tyst

Se till atc din rédgivare foresldr vil utvalda och
limpliga képare. Vind dig direke till beslutsfattarna.
Styrelseordféranden, VD eller Vice VD kan ge
snabba besked och ir mindre benigna till slarvige
sméprat in vad mellancheferna ir. Arctos uppnar
detta genom virt partnerskap Global M&A dir vi
har lokala nitverk i mer @n 35 linder virlden 6ver.
Limna ut information pd en “méste-veta” nivd.
Istillet for “kioskviltarrapporter” bér man presen-
tera mer sofistikerad information for att pa s8 sitt
identifiera intresserade képare. Ge endast seri6sa
kandidater tillging till kommersiellt kinslig
information.

Information ar makt - se till att ha koll
K&pare och investerare anvinder alltmer ldngdragna
due-diligence processer, for att i mojligaste man
undvika felinvesteringar eller &tminstone felvirde-
ringar. I en marknad med 6kande riskaversion har due
diligence-ridgivarna fite allt storre make. Aven mindre
transaktioner involverar lingtgdende finansiell, legal,
kommersiell, miljémissig, fastighetsrelaterad, patent-
och rdttighetsrelaterad due diligence. Riskkapital-
fonderna spenderar stora pengar pd detta innan de
bestimmer sig. Sammanfattningsvis kan man siga att
ju mer due diligence, desto storre borda. En due diligence
genomfors sillan utan att ett antal potentiella deal-
breakers dyker upp, gor dirfor din egen genomlysning
innan du skipper in utomstiende. G4 igenom processen
noggrant med din ridgivare s att du slipper rite infor-
mation vid ritt tillfille och kan bibeh&lla kontroll
over processen. For kopare giller det att snabbt
identifiera nyckelfrdgor, och dirmed vinna férdelar
genom en kortare process och majligheten att kunna
kliva av p4 ett tidigt skede om man inte fir ritt svar.

Fokus pa verksamheten
En av de vanligaste anledningarna till spruckna affirer
i ett sent skede ir plotslig forsimring i siffrorna under
forsiliningsprocessen. Aven om koparna bér titta mest
pa den langsiktiga potentialen skapar en kortsiktig
nedging en osikerhet som kan kosta mycket tid att
forklara eller till och med stjilpa hela affiren.

Se upp for dterkommande prisférhandlingar. I
ett mer osikert marknadslige, som det nu ridande,
forsoker ménga képare omférhandla i elfte timmen.
Ursikterna handlar ofta om osikerhet i borsvirde-
ringar och framtida konjunkeur. Malsittningen ér
enkel; att utnyttja situationen med en trte siljare efter
ménader av intervjuer och kapa priset. Ligg upp en
strategi med din rddgivare dir ni slipper positiva
nyheter under processen, det gor det avseviirt svirare
for koparen att motivera en prissinkning. Om képaren
inda drar fram kniven for att borja skira i priset s&
avbryt exklusiviteten omedelbart. Har du dessutom
lyckats halla 6vriga intressenter varma si kan man nu
ta upp diskussionen igen med dessa. Hotet om att
avbryta kan skapa en bittre forhandlingsbalans.

Vilj kdparen med omsorg

Det dr littare for beslutsfattare att siga “nej” dn “ja”,
framf6rallt nir kdparens VD mdste sitta sin egen
karridr pd spel for att genomfora affiren. Vilj en
kopare som verkligen ser fordelar med forvirvet eller
som har en egen plan for framtiden. Sikerstill atc
koparen har finansiering och att frigan har diskuterats
pa hogsta nivd och gor det innan du gir in i exklusivitet.
Fér att undvika onédiga forseningar sd bor du arbeta
fram en detaljerad tidsplan med tydliga delmal under
processens ging. Minga entreprendrer viljer hellre
“ritt kdpare” f6r bolagets framtid, 4n den som ligger
hégsta budet. Med en erfaren rédgivare skall detta i de
flesta fall vara samma sak.
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Lysande framtid for Fagerhult




”Kunskapen om ljusets betydelse for minsklig verk-
samhet och vilbefinnande 4r det centrala”.

S& sammanfattar Fagerhultgruppen sin egen foretags-
filosofi och den kunskapen har de alldeles uppenbart
forvaltat vil. Omsittningen har vuxir till 2,5 miljarder
och antalet anstillda 4r idag tvé tusen. Siffror som gor
dem till Nordens stérsta och en av Europas ledande
belysningskoncerner. Produktionen sker i Sverige, Kina
och England men f6retaget finns representerat i en rad
linder viirlden 6ver. Den svenska fabriken 4r kvar pa
samma plats nu som dd det bérjade men den 4r utbyggd
ett fyrtiotal ginger och fokus 4r inte lingre pd inred-
ningsbelysning.

— Vir strategi 4r att fokusera p tre kirnverksamheter;
Professional, vilket innefattar skolor, kontor och liknande,
och Retail, det vill siga butiker och gallerior. Det tredje
benet dr utomhusbelysning, berittar Ulf Karlsson, CFO
Fagerhultsgruppen.

| goda hander

Som ett led i denna strategi avyttrade man forra dret
enheten LampGustav Inredning, I likhet med nyligen
silda Belid var dess affirsomrade belysning for i
huvudsak hemmiljder. Att det blev just Arctos som
kontaktades for act bista forsiljningen av Belid var
ingen slump. Fagerhult och Arctos har gjort affirer
ihop tidigare med gott utfall.

—Vivar ména om att placera bolaget i goda hiinder
och att agera professionellt genom hela forsiljningspro-
cessen och det har vi kunnat gora med hjilp av Arctos,
siger Ulf Karlsson.

Efter att man presenterat sina planer fick Arctos som
forsta uppdrag att skapa en forteckning dver méjliga
képare. Den kapades sedan ner till en short list och frin
den gjordes sedan ytterligare en utgallring i samforstand.

— Sjilvklart var vi mycket mdna om att inte silja till en
konkurrent d4 Belid fortsatt kommer att vara en leve-
rantdr av produkeer till Fagerhult och Herstal, som i
slutindan stod som képare, 4r absolut ingen konkur-
rent, kommenterar Ulf Karlsson.

Framgang foder framgang

Herstal ir framfor alle kiinda f6r lampor tillverkade i
enkla och litta materialval som matchar den skandina-
viska inredningsstilen. Sedan 2002 ingdr dven bruks-
konst i deras utbud. Féretaget har gemensamma nimnare
med Fagerhult sett ur ett historiskt perspektiv, bdda

Ulf Karlsson

Vivar mina om att placera bolaget i goda hinder och
att agera professionellt genom hela forsiljningsprocessen
och det har vi kunnat géra med hjilp av Arctos

borjade som sma familjeféretag. Lotte och Martin
Herstal startade i slutet av 80-talet en liten butik som
silde halogenbelysning. De tvd unga entreprendrerna
skotte alle sjilva inklusive forsiljningen over disk.
Knappast anade de d4 att den lilla butiken skulle bli
startskott till en fantastisk framgangssaga baserad pa
elegant design och idogt arbete. Herstal har idag 50
medarbetare och produkterna siljs i hela Skandinavien,
Tyskland och Beneluxlinderna.

Arliga forvarv
Hur ser d4 Fagerhultgruppen pd den nirmaste framtiden
sett ur finanskrisens perspektiv?

— Visst paverkar situationen frekvensen av nybyggna-
tioner. Vi ligger dock sent i kedjan, belysningen ér para-
doxalt nog nistan det sista man fattar beslut om vilket
kan tyckas anmirkningsvirt med tanke pa att den 4r si
viktig. An si linge har vi inte mirke nigon avmattning,
men vi sysslar inte bara med nybyggnationer. ROT-
sektorn, det vill siiga reparation, om- och tillbyggnad, 4r
ett stort affirsomrade for oss, pipekar Ulf Karlsson.

Koncernen kommer enligt Ulf Karlsson att fortsitta
folja sin tillvixtstrategi som de senaste dren bland annat
lete till forviiry av brittiska Whitecroft Lighting &r 2005.
Atret efter forvirvades det franska belysningsforetaget
ECL och 2007 képte man australiska Eagle Lighting
samt Project Lighting p4 Irland.

FAGERHULT GENOM AREN

1945

Det som skulle bli Fagerhult grundades av Bertil
Svensson. Forsta &ret var omsittningen 13 000 kronor.
Redan efter ett &r byggdes den f6rsta fabriken i Habo,
d3 med sex anstillda. Férsiljningen uppgick till 53 000
kronor.

Ulf Karlsson, CFO

1949

Bildades aktiebolaget Fagerhults Elektriska med Bertil
Svensson som verkstillande direktor. Nu startades dven
utveckling och tillverkning av lysrérsarmaturer.
Onmsiittningen var redan nu uppe i en miljon kronor.

1968

Oppnade Fagerhult det forsta utlandskontorer i
Danmark, fljt av Norge och Holland. Aret diirpa
inkoptes Tryckta i Markaryd. En koncern bérjade vixa
fram.

1974

Koptes Ateljé Lyktan och moderbolaget bytte namn till
AB Fagerhult. Detta r var omsittningen 55 miljoner
kronor. TvA 4r senare registrerades AB Fagerhult pd
borsen. Forsiljningskontor och utstillning 6ppnades i
Hamburg.

1990-talet

Oppnade Fagerhult forsiljningskontor i Berlin och
Helsingfors samtidigt som Aneta inforlivades som en
del av gruppen. Arsomsittningen nirmade sig 900
miljoner och antalet anstillda 900.

2004
Per Borgvall tilltrider som VD.

2005

Férvirvades Whitecroft Lighting i Ashton-under-Lyne
strax utanfor Manchester, Storbritannien med cirka
280 anstillda. Omsittning cirka 400 Mkr. LampGustaf
koncernen med en omsittning pd nirmare 300 Mkr
képtes ocksa upp.

Nir Fagerhult 2005 forvirvade brittiska Whitecroft
assisterades de av Arctos M&A och Arctos brittiske
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partner inom Global M&A. Arctos anlitades for att
identifiera limpliga europeiska foretag vilket skedde
i nidra samarbete med ett antal partners inom Global

M&A.

Efter att ett antal marknader hade utviirderats be-
slutades dill sist att fokusera p& den brittiska. Nista steg i
processen bestod i att identifiera relevanta verksamheter.
Whitecroft Lighting, baserat i Ashton-under-Lyne nira
Manchester, framstod som den bista kandidaten. De ir
specialiserade pa tillverkning och forsiljning av belysning
for frimst detaljhandel samt kommersiella och offentliga
byggnader. Foretaget iir viletablerat pa den brittiska mark-

naden. Omsittningen uppgick vid koptillfillet il
cirka £30m och antalet anstillda var 280. Prislappen var
totalt £21m, varav £15m betalades kontant medan resten,
upp till £6m, lades upp som en earn-out med slutdatum
mars 2007.

—Vir strategi 4r att tillhora de tre frimsta akedrerna
inom den europeiska belysningsbranschen och denna
position tinker vi befdsta genom béde organisk tillvixt
och strategiska forvirv. I och med detta f6rvirv skapar vi
en stark plattform for expansion pé den brittiska mark-
naden, kommenterade Per Borgvall, CEO Fagerhulti
samband med affirens offendiggdrande. Whitecroft 4r
enav Storbritanniens ledande aktorer inom belysnings-
branschen med en sirskilt stark férankring inom
vérdsektorn, vilket 4r perfeke for oss eftersom vir
tillviixestrategi har fokus just p& detta omrade. Borgyall
uttryckte stor beundran bide for Arctos och Global
M&A partners insatser i samband med genomférandet.

— Vi fick en fantastisk hands-on-support under hela
processen vilket spelade en avgérande roll eftersom vi
inte rent fysiskt kunde befinna oss pé plats i England hela
tiden. Deras sitt att arbeta var mycket proaktivt och

PR
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Var strategi 4r att tillhora
de tre frimsta aktorerna
inom den europeiska
belysningsbranschen

Per Borgvall, CEO

kommersiellt, med tydligt fokus p4 att uppnd optimala
|6sningar i linje med véra lingsiktiga mél. Inte minst
deras vilja att ge det dir lilla extra innebar att vi kunde
genomfora och avsluta denna ritt komplicerade inter-
nationella transaktion pd bara tv minader.

2006

Forvirvades det franska belysningsforetaget ECL med
en omsittning pa cirka 60 Mkr.

I september 2006 utses Bertil Svensson till heders-
dokror vid Hégskolan i Jonkdping for “en nationellt
framstiende livsgdrning som pionjir, entreprensr och

ledande foretagare inom belysningsbranschen i Sverige
samt for ett betydelsefullt stéd till utbildning och
forskning inom belysningsomradet vid Ingenjors-
hogskolan”.

I november 2006 avlider Bertil Svensson. Fagerhult
har nu en omsittning pd nirmare 2,2 miljarder och cirka
1 600 anstillda med produktion i Sverige, England och
Kina.

2007

Férvirvades Eagle Lighting med huvudkontor i
Melbourne, Australien med 65 medarbetare och en
omsittning pa drygt 100 Mkr. Under &ret avyttrades
LampGustaf Inredning som en del i arbetet med att
koncentrera Fagerhults kirnverksamhet.

2008

Forsiljning av Belid. Per Borgvall, VD sedan drygt 4 4r,
offentliggjorde i borjan av september att han limnar sin
befattning. Han kvarstdr som VD och koncernchef tills
en ersittare rekryterats. Borgvall kommer att tilltrdda
befattningen som VD i Gunnebo AB.

FAKTA FAGERHULT

Fagerhultgruppen med cirka 2 000 anstallda &r Nordens stérsta och en av Europas ledande belysningskoncer-
ner. Utvecklar, tillverkar och marknadsfor professionella belysningssystem for publika miljéer. Saljbolag i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Irland, Holland, Frankrike, Tyskland, Osterrike Estland,
Polen, Ryssland, Dubai, Australien och Kina. Tillverkande enheter i Habo, Falkenberg, Boras och Ahus,
Manchester i England, Melbourne i Australien och i Suzhou i Kina. Gruppen bestar av Fagerhults Belysning,
Ateljé Lyktan, Fagerhult Retail, Elenco, Eagle Lighting, Project Lighting och Whitecroft Lighting och omsétter
cirka 2 500 MSEK. Noterat pa OMX Nordiska Bérs i Stockholm, Mid Cap.




Het marknad for kyla

Belgienbaserade Toussaint Nyssenne, tillverkare av
anpassade luftkonditioneringssystem for kontor,
offentliga byggnader och industriella tillimpningar,
forvirvades nyligen av svenska Munters. Detta som ett
led i Munters strategiska tillvixtinitiativ inom energi-
effektiva luftbehandlingslésningar som ytterligare ska
stirka bolagets position och nirvaro pd den europeiska
marknaden.

Europeisk frammarch

Munters Drycool / HCU teknik dr mycket framgings-
rik i Nordamerika. Forvirvet av Toussaint Nyssene
vintas skapa storre tillginglighet i Europa f6r Dessa
innovativa produkter, som ger kunderna méjlighet dill
oberoende kontroll 6ver temperatur och luftfuktighet.
Det belgiska foretaget kompletterar och bidrar ocksd
till Munters produkesortiment inom omradet
Industrial Dehumidification.

—T och med detta frvirv kommer Munters att kunna
erbjuda sina kunder ett komplett utbud av I6sningar av
luftkonditionering och bittre inomhusluft till en ligre
energikostnad. Forvirvet av Toussaint Nyssenne passar
in i var Green air treatment strategi som ytterligare ett
sitt for oss att forbitera var miljd, pdpekar Flemming
Malcho, Director Business Developemen.

VAD ARCTOS BISTOD MED

e Vardering av méalbolaget

® Projektledning av avtalsprocessen

® Projektledning avtalsférhandlingar
Lokal GMA-partner var Benoit Roose och
Anthony Coulson fran Global M&A Belgium

Finansiell radgivare: Deloitte Globalt ledande leverantér av energieffektiva lésningar for luftbehandling och skadebegrénsning Kunder framst
inom forsékrings-, livsmedels-, lakemedels- och elektronikindustrierna. Tillverkning och férséljning genom egna
bolag i 30+ lander.

Antal anstéllda: Ca. 4 300. Omsattning: ca. 6,3 miljarder SEK.

* Eubelius (Bryssel) Aktien noterad pa OMX Nordiska bérs Stockholm, Mid Cap

. J

Legal:
e Mannheimer & Svartling (Sverige)
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PORTO BETALT

Urval av transaktioner senaste aret

ARCTOS ARCTOS ARCTOS
BELID

ARCTOS
HERSTAL

MUNTERS
TOUSSANT NYSSENNE

GOLF PLAISIR

KUONI GROUP UNLIMITED TRAVEL GROUP
Belid ar en ledande Toussant Nyssenne ar en Ar en ledande
tillverkare av produkter inom ledande tillverkare av
hembelysning i Sverige

JB Travel r en oberoende resebyra
golfresearrangor i Sverige
klimatanlaggningar i Belgien
Arctos M&A var radgivare till Fager-

JB TRAVEL

med bade privata och foretagskunder
Arctos M&A var radgivare Arctos M&A var radgivare at
Arctos M&A var radgivare till Munters till aktiedgarna vid forsaljningen aktiedgarna vid forsaljningen till
hult vid forsaljningen till Herstal vid forvarvet av Toussant Nyssenne till Kuoni group Unlimited Travel group

ARCTOS ARCTOS ARCTOS
SEVENDAY

CREDELITY CAPITAL

DRICONEQ BS ELCONTROL AB
AXCEL FYSIKOS AB
SevenDay ir specialister pa finan BS Elcontrol &r en ledande leverantor
siering for uppstart av konsument- Driconeq ar en varldsledande av elektriska auet on!.alikutn.lstningar
utlning utan sikerhet. producent av horrr och tillbehar och apparatskap for styrningar av
kyl- och frysanlaggningar

Arctos M&A var radgivare till A"’_‘_“s M&_A var radgivare
ledningen vid kapitalanskaffningen till dgarna i samband med
fran Credelity Capital

Arctos M&A var radgivare till BS
forsaljningen till Axcel

Elcontrols agare vid avyttringen till
ett privat konsortium.

.
ARCTOS .



